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INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES LTDA.

CN.P.J./M.F. n° 59.104.422/0001-50
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE DELIBERAGAO DA UNICA SOCIAE = %
ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL T 2025 ﬁ, : i J
DE 17 DE JULHO DE 2025 » Y '
Pelo presente instrumento particular, coLo

———d L0 |

VOLKSWAGEN INTERNATIONAL LUXEMBURG S.A., sociedade constituida e existente de acordo com .. Py =S

as leis de Luxemburgo, com sede em 19-21 Route d'Arlon, L-8009 Strassen, Luxemburgo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n®42.179.743/0001-10 neste ato devidamente representada por seu procurador,
Sra. Paloma Brasil Nunes, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG KE"':?- ST
n® 43.410.752-9 SSP/SP e inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas (‘CPF") sob o n® 415.350.788-12, ~ ’
com enderego comercial na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, Esirada i

Marginal da Via Anchieta, s/n, Km 23,5, Ala 17, Demarchi, CEP 09823-801, - * l

na qualidade de Unica socia da VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de
Sé&o Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, s/n, Km 23,5 - Ala 17, Demarchi, CEP 09823-901, ¢
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 59.104.422/0001-50, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35.213.533.285 e
sua ultima alteragdo do Contrato Social assinada em 31 de julho de 2023, arquivada sob o

n°® 459.376/23-8, em sesséo de 4 de dezembro de 2023, perante a JUCESP (a "SOCIEDADE"),

RESOLVE alterar o Contrate Social da Sociedade, bem como promover a eleigdo e a reeleicao de
Diretores, de acordo com os seguintes termos e condigdes:

I ELEICAO E REELEIGAO DE DIRETORES E ALTERAGOES NAS REGRAS DE ADMINISTRAGAO E DE
REPRESENTAGAO DA SOCIEDADE:

11.  Em vista a pluralidade de administradores e a necessidade de organizar as fungdes
executivas da Sociedade, a Unica socia decide alterar as regras de administracio da Sociedade
para instituir designagdes de “Diretor Presidente” e de “Diretor sem designacao especifica” aos
Diretores e alterar as regras de representagio da Sociedade

1.2.  Tendo em vista a deliberagdo acima, a Clausula 9° do Contrato Social da SOCIEDADE
passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

Pagina 1de 8

Documentq assinado eletronicamente, conforme MP 2 200-2)01, Art. 10% &

Sy B
JUCES

urita Comenial do
Estags de S3a Pauly

Certifico o registro sob o n° 307.547/25-5 em 02/09/2025 da empresa VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES LTDA, NIRE n° 35213533285,
protocolado sob o n° 2809351259. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo:
275495019. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Visto { x t
Conferide
. R.G.: 41.402.800:3

. . .
e .s ses saEw sss .

. wse swan sse aes
. . . .
.
.

s as LT e sess
- = ae
ssne
-

= s =
s sees as  =s ssss ms

“Cléusula 9° - ADMINISTRACAQ DA SQCIEDADE - A Sociedade sera administrada por uma
Diretoria composta por 2 (dois) ou mais membros, sendo 1 (um) o Diretor Presidente e 0s
demais Diretores sem designagdo especifica, que pode(m) possuir designagdo e deveres
especificos, conforme deliberado pela tinica socia e/ou conforme determinado neste Contrato
Social.

§1° - NOMEACAO E DESTITUICAO DOS DIRETORES - A nomeagao dos Diretores serd

consubstanciada em ato separado, que constituira evidéncia suficiente da nomeacéo e dos
poderes dos Diretores. Os Diretores permanecerdo em seus cargos pelo prazo de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

§2°- DEVERES DOS DIRETORES - Os Diretores distribuirdo entre si as atribuigées e fungoes
administrativas, de acordo com os cargos por eles ocupados, incumbindo a cada um o
cumprimento do Contrato Social, bermn como das decisées da Unica sécia e Reunides de
Diretoria, a pratica de qualquer ato de interesse da administragdo da Sociedade e a
representagcdo desta perante qualquer 6rgdo publico federal, estadual e municipal ou
entidades independentes.

§3° - ASSUNCAQ DE RESPONSABILIDADE - Todos e quaisquer documentos de que
resultem responsabilidade para a Sociedade, tais como cheques, contratos ou documentos
similares, serdo assinados por: (i) 1 (um} Diretor Presidente e 1 (um) Diretor sem designagéo
especifica; ou (i) por 1 (um) Diretor sem designagdo especifica e 1 (um) procurador; ou (iii)
por 2 (dois) procuradores, constituidos de acordo com os termos deste Contrato Social. A
emissdo de duplicatas e o seu endosso para cobranga bancarna, caugdo ou desconto, bem
como o endosso de cheques para deposito em contas bancarias da Sociedade e atos de rotina
perante entidades publicas ou repartigdes serdo validos com apenas 1 (uma) assinatura, seja
de (i) 1 (um) Diretor Presidente; (i) 1 (um) Diretor sem designagéo especifica; ou (iii) 1 (umn)
procurador, devidamente constituido com poderes expressos para tanto.

§4° - PROCURACOES - As procuragbes outorgadas para a representacdo da Sociedade
serdo assinadas isoladamente por (i) 1 (um) Diretor Presidente; ou conjuntamente por (i) 2
(dois) Diretores semn designagdo especifica, e especificardo os poderes outorgados, podendo,
no caso de procuragdo "ad judicia®, incluir os poderes para receber citagdo e prestar
depoimento pesscal. Fica autorizada também a representagdo da Sociedade por
procuradores junto a ICP-Brasil ou 6rgdos equivalentes para, dentre outros, a emissédo e a
renovagdo de certificados digitais. Com excegdo das procuragGes outorgando poderes "ad
judicia", que poderéo ser por prazo indeterminado, as procuragdes terdo o prazo méximo de
duragéo de 2 (dois) anos. A representagdo da Sociedade, nos termos deste Paragrafo 4°, far-
se-a sempre através de dois procuradores, independentemente da ordem de nomeagao,
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exceto para os atos de representagdo da Sociedade em juizo e aqueles elencados na parte
final do Paragrafo anterior.

§5°- REUNIOES DE DIRETORIA - Todos 0s assuntos de importancia para a Sociedade serdo
decididos conjuntamente pelos Diretores, 0s quais se reunirdo sempre que 0s interesses da
Sociedade determinarem. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, e
serdo instaladas com o comparecimento da maioria absoluta dos Diretores. Cada Diretor tera
direito a um voto nas reuniées de Diretoria e as decisbes serdo tomadas pela maioria simples
de votos dos presentes. O Diretor Presidente tera direito ao voto de desempate.

§6° - LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE DIRETORIA - A Sociedade mantera um livro de

alas das reunides de Diretoria no qual serio lavradas referidas atas. As reunibes serdo
dirigidas por um Presidente e assistidas por um Secretério, que serdo indicados pelos
Diretores presentes. O Presidente seré escolhido dentre os Diretores presentes na reunido e
o Secretario pode ser ou ndo membro da Diretoria.

§7°- EMISSAO DE NOTAS PROMISSORIAS PARA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
— Compete a Diretoria deliberar sobre a emisséo de titulos de divida para distribuicdo publica,
inciuindo, mas ndo se limitando, a emissdo de notas promisscrias para oferta piblica de
distribuicdo. A aprovagdo de tais assuntos se dara de acordo com o disposto no §5° desta
Clausula 92"

1.3.  Em sequéncia, a Unica socia decide eleger, para o cargo de Diretor sem designagao
especifica da Sociedade o Sr. RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro de
produgao, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.172.418-5 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 069.720.317-45, com o mesmo enderego comercial da Sociedade, com mandato pelo prazo de
2 (dois) anos a contar da presente data.

1.4. A Unica socia decide reeleger os demais membros da Diretoria da Sociedade, para um
mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, a saber: Sr. CIRO CESAR POSSOBOM,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 4 496 .708-
1 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 857.412.059-68, para o cargo de “Diretor Presidente”:
Sr. DOUGLAS ARRIGHI PEREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n® 30.295.038 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 213.314.098-02, para
o cargo de "Diretor sem designacdo especifica”; e Sr. LUIZ EDUARDO ALVAREZ, brasileiro,
solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.950.021-1 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 148.131.138-77, para o cargo de “Diretor sem designagao especifica”, todos com
o mesmo enderego comercial da Sociedade.

1.5.  Os Diretores ora eleitos e/ou reeleitos tomam posse neste ato e declaram, sob as penas da
lei. ndo estarem incurso em nenhum dos crimes que o impegam de exercerem a administragéo da

Pagina 3 de B

Documenta assinada eletronicameante, confarme MP 2.200-3 arr. 1 ira

Certifico o registro sob o n° 307.547/25-5 em 02/09/2025 da empresa VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES LTDA, NIRE n° 35213533285,
protocolado sob o n° 2809351259. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo:
275495019. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

itz Comercal do O] e
Estady de Sia Paiy




Visto

Conferido JZQkSQ/’
sass 2ee sass s sas RG.:41.482 L)

. e B o P w—,

s ss CL N T e sems
= me

sane
- -

Sociedade por lei especial e nem estarem condenados, ou se encontrarem sob efeitos de
condenagao, a pena que o vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nem
ainda estarem condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé pablica ou a propriedade.

1.6. Desta forma, a Sociedade sera administrada pelos Srs. CIRO CESAR POSSOBOM:
DOUGLAS ARRIGHI PEREIRA; LUIZ EDUARDO ALVAREZ; e RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA,
conforme acima qualificados.

1.7.  Porfim, a (nica socia decide ratificar os atos que tenham sido praticados pelos Diretores da
Sociedade entre a data de término do mandato anterior e a presente data, desde que tais atos
tenham sido praticados de acordo com o previsto no Contrato Social da Sociedade e na legislagao
aplicavel.

Il. ASSINATURA ELETRONICA

2.1.  As partes abaixo assinadas neste ato reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia deste instrumento e seus termos, conforme disposto no Artigo 219 da Lei n°
10.406/2002, em formato eletrénico e/ou assinado por meio de certificados eletrénicos, ainda que
sejam certificados eletronicos n@o emitidos pela ICP-Brasil, conforme o disposto no Artigo 10,
Paragrafo 2° da Medida Provisdria n® 2.200-2/2001.

il CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

3.1. Todas as demais disposi¢oes do Contrato Social ndo expressamente alteradas por este
instrumento permanecem em vigor e séo ratificadas pela Unica sécia. Em razéo das deliberagdes
acima, a Unica socia decide consolidar o Contrato Social da SOCIEDADE, que passara a vigorar com
a seguinte nova redagac:

"CONTRATO SOCIAL DA
VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES LTDA.

Clausula 1° - DENOMINACAO DA SOCIEDADE - A sociedade empresaria limitada unipessoal,
devera, sob a denominagdo de "VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS

AUTOMOTORES LTDA.", operar de acordo com as clausulas e condigbes estabelecidas neste

contrato e com os dispositivos legais aplicaveis e, supletivamente, de acordo com a Lei n° 6.404/76 —
Lei das Sociedades Andnimas.
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Clausula 2* - ENDERECO DA SEDE SOCIAL - A Sociedade tem sua sede social na Cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23,5, Ala 17,
Bairro Andrea Demarchi, CEP 09823-901.

Paréagrafo Unico - FILIAIS, ESCRITORIOS DE REPRESENTAGAOQ, DEPOSITOS FECHADOS E
ESTABELECIMENTOS SIMILARES - A Sociedade podera, mediante decisdo da Diretoria, abrir ou
fechar filiais, escritérios de representacéo, depositos fechados ou estabelecimentos similares, no
Brasil ou no exterior.

Clausula 3° - PRAZO DE DURAGAO - A Sociedade tera duragio por prazo indeterminado.

Clausula 4° - OBJETO SOCIAL - A Sociedade tem por objeto: (i) a fabricagdo, o comércio, a
importacdo e a exportag@o de veiculos automotores, veiculos e aparelhos de locomocgdo ou de
transporte, por terra, agua e ar, motores, maquinas e ferramentas, pegas, componentes, acessorios,
implementos e equipamentos; (i) a prestagiio de servigos relacionados com as suas atividades
industriais e operacionais; (iii) a prestagao de servigos de armazenamento e depasito de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis; (iv) a prestagdo de servigos de organizacao,
coordenagio e desenvolvimento de logistica para o transporte de carga; (v) a prestacéo de servicos
combinados de escritorio e apoio administrativo; (vi) a prestagdo de servicos como operador de
transporte multimodal ~ OTM no territério nacional por meio da modalidade rodoviaria; (vii) a
prestacao de servigos de consultoria em tecnologia da informagéo; e (viii) o comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conservagac domiciliar.

Paragrafo Unico - PARTICI PACAO EM OUTRAS SOCIEDADES - A Sociedade podera participar

de outras sociedades, ainda que ndo seja meio de realizar o objeto social,

Clausula 5 - CAPITAL SOCIAL - O capital social &€ de R$ 19.678.941.674,00 (dezenove bilhdes
seiscentos e setenta e oito milhdes novecentos e quarenta e um mil seiscentos e setenta e quatro
reais), totalmente integralizado, dividido em 19.678,941.674 (dezenove bilhdes seiscentos e setenta
e oito milhdes novecentos e quarenta e um mil seiscentos e setenta e quatro) quotas, com valor
nominal unitario de R$ 1,00 (um Real), detidas integralmente pela unica sécia Volkswagen
International Luxemburg S.A.

Clausula 6° - RESPONSABILIDADE DA UNICA SOCIA - A responsabilidade da Unica sécia, de
acordo com o artigo 1.052, do Cédigo Civil Brasileiro, & restrita ao valor do capital social.

Clausula 7° - INDIVISIBILIDADE DAS QUOTAS - As quotas sao indivisiveis em relagao a Scciedade.
Clausula 8 — DELIBERACOES SOCIAIS - A Unica socia, anualmente, nos 4 (quatro) meses

seguintes ao encerramento do exercicio social, aprovard o balango anual e decidird sobre a
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destinacao dos resultados. A Unica socia deliberara, extraordinariamente, sempre que os interesses
da Sociedade assim o exigirem.

Clausula 9° - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria
composta por 2 (dois) ou mais membros, sendo 1 (um) o Diretor Presidente e os demais Diretores
sem designagao especifica, que pode(m) possuir designacdo e deveres especificos, conforme
deliberado pela unica socia elou conforme determinado neste Contrato Social.

§1° - NOMEACAO E DESTITUICAO DOS DIRETORES - A nomeacdo dos Diretores serd

consubstanciada em ato separado, que constituira evidéncia suficiente da nomeagao e dos poderes
dos Diretores. Os Diretores permanecerdc em seus cargos pelo prazo de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

§2° - DEVERES DOS DIRETORES - Os Diretores distribuirdo entre si as atribuigdes e fungdes
administrativas, de acordo com os cargos por eles ocupados, incumbindo a cada um o cumprimento
do Contrato Social, bem como das decisfes da unica socia e Reunides de Diretoria, a pratica de
qualquer ato de interesse da administragdo da Sociedade e a representacéo desta perante qualquer
orgao publico federal, estadual e municipal ou entidades independentes.

§3° - ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE - Todos e quaisquer documentos de que resultem
responsabilidade para a Sociedade, tais como cheques, contratos ou documentos similares, serdo
assinados por: (i) 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor sem designagao especifica; ou (i) por 1
(um) Diretor sem designagao especifica e 1 (um) procurador; ou (iii) por 2 (dois) procuradores,
constituidos de acordo com os termos deste Contrato Social. A emisséo de duplicatas e o seu endosso
para cobranga bancaria, caugdo ou desconto, bem como o endosso de cheques para deposito em
contas bancarias da Sociedade e atos de rotina perante entidades publicas ou reparticies serdo
validos com apenas 1 (uma) assinatura, seja de (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor sem
designagao especifica; ou (i} 1 (um) procurador, devidamente constituido com poderes expressos
para tanto.

§4° - PROCURAGOES - As procuragdes outorgadas para a representacdo da Sociedade serdo
assinadas isoladamente por (i) 1 (um) Diretor Presidente; ou conjuntamente por (i) 2 (dois) Diretores
sem designacao especifica, e especificario os poderes outorgados, podendo, no caso de procuracao
“ad judicia”, incluir os poderes para receber citagao e prestar depoimento pessoal. Fica autorizada
também a representagado da Sociedade por procuradores junto a ICP-Brasil ou orgaos equivalentes
para, dentre outros, a emissao e a renovacao de certificados digitais. Com exceg¢ao das procuragoes
outorgando poderes "ad judicia”, que poderdo ser por prazo indeterminado, as procuragdes terdo o
prazo maximo de duracdo de 2 (dois) anos. A representacio da Sociedade, nos termos deste
Paragrafo 4° far-se-4 sempre através de dois procuradores, independentemente da ordem de
nomeagao, exceto para os atos de representacao da Sociedade em juizo e aqueles elencados na
parte final do Paragrafo anterior.
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§5° - REUNIOES DE DIRETORIA - Todos os assuntos de importancia para a Sociedade serdo
decididos conjuntamente pelos Diretores, os guais se reunirdo sempre que os interesses da
Sociedade determinarem. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, e serdo
instaladas com o comparecimento da maioria absoluta dos Diretores, Cada Diretor tera direito a um
voto nas reunides de Diretoria e as decisdes serao tomadas pela maioria simples de votos dos
presentes. O Diretor Presidente tera direito ao voto de desempate.

§6° - LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE DIRETORIA - A Sociedade mantera um livro de atas das
reunides de Diretoria no qual serdo lavradas referidas atas. As reunies serdo dirigidas por um
Presidente e assistidas por um Secretario, que serdo indicados pelos Diretores presentes. O
Presidente sera escolhido dentre os Diretores presentes na reunido e o Secretario pode ser ou nao
membro da Diretoria.

§7° - EMISSAO DE NOTAS PROMISSORIAS PARA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAQ —

Compete a Diretoria deliberar sobre a emissao de titulos de divida para distribuico publica, incluindo,
mas nao se limitando, a emissdo de notas promissorias para oferta publica de distribuicdo. A
aprovagao de tais assuntos se dara de acordo com o disposto no §5° desta Clausula 92,

Clausula 10 - REMUNERAGAO DA DIRETORIA - Os Diretores receberao remuneragao mensal,
podendo ser-lhes atribuida, também, remuneragéo adicional de desempenho, ndo condicionada a
apuragao de lucro no exercicio.

Clausula 11 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social tera inicio em primeiro de janeiro e terminara
em frinta e um de dezembro de cada ano.

Clausula 12 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Ao término de cada exercicio social sera
levantado um balango e demais demonstragées financeiras, com observancia das determinacdes
legais aplicaveis. Apos terem sido feitas as necessarias amortizagbes, depreciagdes e provisdes, a
Unica socia decidira sobre a destinaco do lucro liquido.

Paragrafo Unico - BALANCOS INTERMEDIARIOS E DISTRIBUICAO DE LUCROS - Além do
balango anual, a Sociedade levantara, ainda, balangos trimestrais, podendo, por decisdo da Unica
socia, efetuar a distribuicao de lucros com base nesses balangos.

Clausula 13 - AUDITORES EXTERNOS - A Sociedade tera os seus livros e contabilidade auditados

e o balango anual e demais demonstragoes financeiras certificadas por auditores externos indicados
pela Unica socia.

Clausula 14 - ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL - Este Contrato Social podera ser liviemente
alterado por decisao tomada pela Unica s6cia.
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Clausula 15 - LIQUIDACAO - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
decisao da Unica socia.

Clausula 16 - TRANSFORMACAO E CISAO - A Sociedade podera ser transformada de um tipo

juridico em outro, bem como podera ser objeto de cisao, estando ambas as operagdes sujeitas a
deliberagao tomada pela Unica sdcia.

Clausula 17 - FORO DE ELEICAQ - Para todas as questées oriundas deste contrato, fica, desde ja,
eleito o Foro da Comarca de Sao Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo de

qualquer outro, por mais privilegiado que seja."

E, por estar assim justa e contratada, as partes assinam o presente instrumento eletronicamente,
juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

Sao Bernardo do Campo, 17 de julho de 2025.

VOLKSWAGEN INTERNATIONAL LUXEMBURG S.A.
p.p. Paloma Brasil Nunes

Diretores Eleitos/Reeleitos:

CIRO CESAR POSSOBOM DOUGLAS ARRIGHI PEREIRA

LUIZ EDUARDO ALVAREZ RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA
Testemunhas:
1. 2
Nome: Daniela Palhares Turchetti Nome: Rodrigo Trindade " NE o~
RG: 12.333.348 RG: 47.807.476-1 7 RS N
CPF/MF: 068.230.276-73 CPF/MF: 386.782 968-36
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TERMO DE POSSE

Aos dezessete dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, as 10h00, na
sede social da VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS
AUTOMOTORES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Estrada Marginal da Via
Anchieta, s/n, Km 23,5 — Ala 17, Demarchi, CEP 09823-901, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 59.104.422/0001-50 e N.I.R.E. 35.213.533.285, compareceu
0 Sr. RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro de producgéo,
portador da Cédula de ldentidade RG n° 10.172.418-5 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n®069.720.317-45, com o mesmo enderego comercial da
Sociedade, sendo eleito Diretor sem designagdo especifica na Sociedade
atraves do Instrumento Particular de Deliberagdo de Unica Socia e Alteracdo
do Contrate Social de 17 de julho de 2025, para formalizagdo da investidura no
respectivo cargo, por meio da assinatura deste Termo de Posse.

RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA

vl leieiaERvo kswagen.com br
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DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

De acordo com o0 quanto estabelecido no artigo 1011, § 1° do Codigo Civil
Brasileiro, eu, RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro de
producdo, portador da Cédula de ldentidade RG n°10.172.418-5 IFP/RJ,
inscritoc no CPF/MF sob o n°®069.720.317-45, com 0 mesmo enderego
comercial da Sociedade,, assino a presente declaragdo manifestando
concordancia com a designagao da minha pessoa para o cargo de Diretor da
VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sdo Bernardo
do Campo, Estado de S&o Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, s/n, Km
23,5 - Ala 17, Demarchi, CEP 09823-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
59.104.422/0001-50 e N.I.R.E. 35.213.533.285, declarando, para os efeitos
legais, que nado estou impedido de exercer a administracdo da Sociedade, por
lei especial, ou em virtude de condenagdo, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a Cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé pablica, ou a propriedade.

Firmo a presente declaragado para que produza os efeitos legais ciente de que,
no caso de comprovacao de sua falsidade, sera nulo de pleno direito perante o
registro do comércio o ato a que se integra esta declaragdo, sem prejuizo das
acOes penais a que estiver sujeito.

Sdo Bernardo do Campo, 17 de julho de 2025

RAFAEL VIEIRA TEIXEIRA
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